








LaUniversidadde LaFronteraes una institución de EducaciónSuperiorpública,estatal, laica,pluralista,inclusivay
autónomainsertaen la regiónde LaAraucanía,que resguarday pone en valor el patrimonio cultural y el desarrollo
humanoy sustentable.

Tienecomomisióngenerar,desarrollary transmitir el saberen lasdiversasáreasdel conocimientoy dominiosde la
cultura. Reconoce,promueve e incorpora la cosmovisiónde los pueblos originarios, y en especial,la relación
interculturalconel pueblomapuche, promoviendoel respetoy el desarrolloequitativo.

Asumecon vocaciónde excelenciay calidad, la formaciónintegralde personascon capacidadcríticay reflexiva,que
promuevanel diálogo racional y la tolerancia,contribuyendoa forjar una ciudadaníainspiradaen valoreséticos,
democráticos,cívicosy de solidaridadsocial; aportandoa la concienciasocialcrítica y transformadora; éticamente
responsablede lasnecesidadesde la región,del paísy de la comunidadinternacional,parael logrodel biencomún.

Promuevey aporta al paísy a la región de LaAraucanía,asumiendouna acciónpreferente y pertinente con ella, a
travésde la formación,la ciencia,la tecnología,la innovación,la creacióny la vinculaciónconel medio.

MISIĎN







MODELO DE

PLANIFICACIĎN

ESTRAT£GICA

PLAN DE 

FORTALECIMIENTO A

10 A¤OS

PLATAFORMA DE 

PLANIFICACIĎN

INSTITUCIONAL

SEPLADI

PLAN DE 

MEJORAMIENTO

INSTITUCIONAL



GESTIĎN

INSTITUCIONAL

POLĊTICA DE

EQUIDAD 

DE G£NERO 

POLĊTICA DE 

SUSTENTABILIDAD

POLĊTICA DE

DESARROLLO

DIGITAL 

POLĊTICA DE

INTERCULTURALIDAD



SISTEMA DE 

GESTIĎN INTEGRAL

DE LA CALIDAD

PROCESOS

LEVANTADOS

167
AVANCE GLOBAL

EN UNIDADES 

IMPLEMENTADAS

49% SEPLADPARA PROGRAMAS DE POSTGRADO

FORMALIZACIĎNDE EQUIPOS DE MEJORA CONTINUA

TRABAJO COLABORATIVO Y ARTICULADO CON

VICERRECTORĊA DE PREGRADO Y 

DIRECCIĎN ACAD£MICA DE POSTGRADO



POSICIONAMIENTO

INSTITUCIONAL

3
MEJOR

UNIVERSIDAD

ESTATAL

a 12
ENTRE LAS 

UNIVERSIDADES 

CHILENAS

a



POSICIONAMIENTO

INSTITUCIONAL

50
MEJORES 

UNIVERSIDADES 

LATINOAMERICANAS

2
ENTRE LAS 

UNIVERSIDADES 

ESTATALES

a 3
EN INVESTIGACIĎN

A NIVEL NACIONAL

a

ENTRE

LAS



POSICIONAMIENTO

INSTITUCIONAL YOUNG

RANKING

NIVEL 

INTERNACIONAL

TRAMO

301 -350

6
ENTRE LAS 

UNIVERSIDADES 

CHILENASCHILENA

a



POSICIONAMIENTO

INSTITUCIONAL

6
INSTITUCIĎN 

DE EDUCACIĎN 

SUPERIOR CHILENA

a

RANKING

3
ENTRE 

UNIVERSIDADES 

ESTATALES

a



POSICIONAMIENTO

INSTITUCIONAL

LIDERAZGO EN 
PRODUCTIVIDAD CIENTĊFICA

ćREA CIENCIAS DEL DEPORTE



POSICIONAMIENTO

INSTITUCIONAL

CARRERAS 

DE PREGRADO

10
A NIVEL 

NACIONAL

a TOP 10 > Medicina

> Odontolog²a

> Enfermer²a





MODERNIZAR Y DINAMIZAR LOS PROCESOS DE 

DIFUSIĎN Y PROMOCIĎN

DE CARRERAS

COMIT£ DE

ADMISIĎN+



GESTIĎN

ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

516
JORNADAS

COMPLETAS

EQUIVALENTES

39%
MUJERES

75,9%
GRADO 

ACAD£MICO

24
ESTUDIANTES 

POR ACAD£MICO/A



1.155
PERSONAL

ADMINISTRATIVOS/AS

55%
MUJERES

IMPLEMENTACIĎN

POLĊTICA 

DE GESTIĎN

Y DESARROLLO

DE PERSONAS

GESTIĎN

ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA



M$94.000.000

GESTIĎN

ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

PRESUPUESTO EJECUTADO

M$110.355.292

PRESUPUESTO PROYECTADO



9%
AUMENTO AFD M$14.252.778

2 ENTRE LAS UNIVERSIDADES DEL CRUCH

EN CAPTURA DEL AFD VARIABLE

a

GESTIĎN

ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

AFD VARIABLE

M$1.588.566



6
AFD TOTAL

M$15.441.344

GESTIĎN

ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

a
ENTRE UES DEL CRUCH



$4.127 MILLONES

APORTE INSTITUCIONAL

UNIVERSIDADES DEL ESTADO

GESTIĎN

ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

$2.750 MILLONES

PLAN FORTALECIMIENTO 

A 10 A¤OS

$532.572 MILLONES

FONDO DE EDUCACIĎN 

SUPERIOR ESTATAL

$600 MILLONES

DESARROLLO DE ACTIVIDADES

DE INTER£S NACIONAL



GESTIĎN

ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA



110.298 CONSTRUIDOS

4.083 m 2
EN COMODATO

m 2



DOCENCIA DE

PREGRADO

11.546
ESTUDIANTES

48
CARRERAS Y 

PROGRAMAS 

DE PREGRADO

539
TITULADOS/AS

> 43  carreras profesionales

> 2 programas no conducentes a t²tulo profesional 

> 3 carreras t®cnicas

RETENCIĎN

2021 78%
2°A¤O

88,9%
1   A¤O

er



INNOVACIĎN E

INVESTIGACIĎN

FORMATIVA

16
PROYECTOS DE 

INNOVACIĎN 

DOCENTE

5
PROYECTOS DE 

INVESTIGACIĎN 

FORMATIVA



ACTUALIZACIĎN

CURRICULAR

17
CARRERAS CON

INNOVACIĎN

CURRICULAR 

> Ingenier²as Civiles

> Contador P¼blico y Auditor

> Ingenier²a en Construcci·n 

> T®cnico Universitario en Enfermer²a

> Medicina Veterinaria



APOYO ACAD£MICO

AL ESTUDIANTE

+1.000
ESTUDIANTES

PROGRAMA 

PAAU

PROGRAMA INCLUSIVO 

DE ACCESO Y 

ACOMPA¤AMIENTO 

DE ESTUDIANTES DE 

PREGRADO EN SITUACIĎN 

DE DISCAPACIDAD 

PIAA

188
ESTUDIANTES

PROGRAMA 

PACE



FORMACIĎN INTEGRAL

DEL ESTUDIANTE

+300
ESTUDIANTES

MINOR EN 

FORMACIĎN 

GENERAL

2.000
ESTUDIANTES

CHINO MANDARĊN,

ALEMćN, FRANC£S,

ITALIANO, COREANO 

Y PORTUGU£S

PROGRAMA 

SĒBETE
TEMUCOUNIVERCIUDAD

PROGRAMA DE PREPARACIĎN 

PARA LA EMPLEABILIDAD

1.900
ESTUDIANTES

ALUMNI

MENTORĊAS



VINCULACIĎN 

TEMPRANA

PACE

UFRO

PROENTA

UFRO

YO QUIERO

SER

PROFESOR(A)

YO QUIERO

SER

INGENIERA

PROPED£UTICO

DE

MATEMćTICA



EXPERIENCIA

ESTUDIANTIL

ENCUESTA

DE EXPERIENCIA

ESTUDIANTIL

ENCE-UFRO

70%
La Instituci·n hace

bastante o mucho 

para entregar apoyo 

para que estudiantes 

puedan tener 

®xito acad®mico

85%
Eval¼a 

positivamente 

su experiencia 

universitaria 



CALIDAD EN EL

PREGRADO

100%
MANTENEMOS EL

EN CARRERAS 

CON ACREDITACIĎN

OBLIGATORIA

32%
EN CARRERAS 

CON ACREDITACIĎN

VOLUNTARIA

CERTIFICADAS Y ACREDITADAS



DOCENCIA DE

POSTGRADO

70 PROGRAMAS

MAGĊSTER / DOCTORADO / ESPECIALIDADES 

366
GRADUADOS/AS

600
MćS DE

ESTUDIANTES



INTERNACIONALIZACIĎN DEL

POSTGRADO

CONCURSO BECAS DE 

INTERNACIONALIZACIĎN 

PARA ESTUDIANTES DE DOCTORADO

1er

13 ESTUDIANTES

BENEFICIADOS/AS



MEJORA

CURRICULAR

31
MAGĊSTER Y 

DOCTORADOS

SCT

6 PROGRAMAS DE 

MAGĊSTER

AJUSTES Y REDISE¤O CURRĊCULAR

2 PROGRAMAS DE 

DOCTORADO 1
PROGRAMA DE 

ESPECIALIDADES 

M£DICAS

> Doctorado en Ingenier²a 

(creado en conjunto con la Universidad del B²o-B²oy Universidad de Talca )

> Mag²ster en Innovaci·n y Gesti·n Agroalimentaria

> Programa de Sub-especialidad en Oncolog²a M®dica

> Mag²ster en Ciencias de la Ingenier²a

8 PROGRAMAS 

ACREDITADOS

2 DOCTORADOS

4 MAGĊSTER

2 ESPECIALIDADES



CALIDAD EN EL

POSTGRADO
ACREDITACIONES 2021

> DOCTORADO EN CIENCIAS MENCIĎNMATEMćTICA/ 5 A¤OSDEACREDITACIĎN

> DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES/ 5 A¤OSDEACREDITACIĎN

> MAGĊSTEREN CIENCIAS MENCIĎNFĊSICA/ 4 A¤OSDEACREDITACIĎN

> MAGĊSTEREN CIENCIAS MENCIĎNBIOLOGĊADE LAREPRODUCCIĎN/ 3 A¤OSDEACREDITACIĎN

> MAGĊSTEREN PSICOLOGĊACOMUNITARIA / 5 A¤OSDEACREDITACIĎN

> MAGĊSTEREN PSICOLOGĊAJURĊDICAY FORENSE/ 7 A¤OSDEACREDITACIĎN

> ESPECIALIDADEN TRASTORNOSTEMPOROMANDIBULARESY DOLOR OROFACIAL / 4 A¤OSDEACREDITACIĎN

> PROGRAMA DEFORMACIĎNDE ESPECIALISTASEN UROLOGĊA/ 5 A¤OSDEACREDITACIĎN

MAGĊSTEREN PSICOLOGĊAJURĊDICAY FORENSE

7 A¤OSDEACREDITACIĎNPOR LA CNA



CALIDAD EN EL

POSTGRADO

100%
DOCTORADOS 

ACREDITADOS

74%
MAGĊSTERES 

ACREDITADOS

100%
ESPECIALIDADES

ODONTOLĎGICAS 

ACREDITADAS 

14%
ESPECIALIDADES

M£DICAS 

ACREDITADAS



INVESTIGACIĎN E

INNOVACIĎN

REVISIĎN 

DE POLĊTICA 

INSTITUCIONAL

PROYECTO 

INES I+D

> Sustentabilidad y Cambio Clim§tico

> Salud y Bienestar

> Revoluci·n Tecnolog²a e Industria 4.0

Proyecto INES 

de Ciencia Abierta



GENERACIĎN DE CONOCIMIENTO RELEVANTE

41%
CUARTIL 1 

Web of Science

749
PUBLICACIONES

WOS

65%
EN COLABORACIĎN

CON UNIVERSIDADES Y 

CENTROS DE INVESTIGACIĎN 

INVESTIGACIĎN E

INNOVACIĎN



GENERACIĎN DE CONOCIMIENTO RELEVANTE

37
PROYECTOS

FONDECYT

20 FONDECYT

REGULARES

17 FONDECYT

POSTDOCTORALES

M$5.000.000

155
PROYECTOS DE 

INVESTIGACIĎN 

BćSICA VIGENTES

INVESTIGACIĎN E

INNOVACIĎN



INVESTIGACIĎN E

INNOVACIĎN

> Fondo de Publicaci·n de Revistas Cient²ficas

> Centros de Servicios de Equipamiento 2021

> Concurso INES Ciencia Abierta

> Anillos Regular d e Investigaci·n en Ciencia y/o Tecnolog²a

> Anillos Tem§ticos de Investigaci·n en Ciencia y/o Tecnolog²a 2021

> Proyectos UFRO-FAPESP

COMO INSTITUCIĎN PATROCINANTE

ADJUDICACIĎN DE PROYECTOS



INVESTIGACIĎN E

INNOVACIĎN

> Concurso de N¼cleos Milenio en Ciencias Sociales

> Concurso de N¼cleos Milenio en Ciencias Naturales y Exactas

> Concurso Nacional de Financiamiento Basal para Centros Cient²ficos y 

Tecnol·gicos de Excelencia

COMO INSTITUCIĎN ASOCIADA

ADJUDICACIĎN DE PROYECTOS



INVESTIGACIĎN E

INNOVACIĎN
PROYECTOS DE INVESTIGACIĎN DIUFRO

18
INICIACIĎN A LA

INVESTIGACIĎN

EVALUACIĎN DE

PROPOSICIONES

30
> Nucleo BIOREN 

y Ciencias Sociales y Humanidades

> Centros de Excelencia



INVESTIGACIĎN E

INNOVACIĎN
PROYECTOS DE INVESTIGACIĎN DIUFRO

BIOREN

UFRO

CIENCIAS 

SOCIALES Y 

HUMANIDADES

CENTROS 

DE EXCELENCIA

CEPEC

PREMIO DE TRANSFERENCIA 

TECNOLĎGICA



INVESTIGACIĎN E

INNOVACIĎN
PROYECTOS DE INVESTIGACIĎN DIUFRO

NĒCLEO 

CIENTĊFICO 

TECNOLĎGICO 

EN BIORECURSOS 

BIOREN-UFRO

Una de las tres entidades ganadoras
II Concurso Nacional de Centros de Servicios 

de Equipamiento Cient²fico y Tecnol·gico de 

uso compartido 2021 de la ANID





INNOVACIĎN Y 

TRANSFERENCIA

TECNOLĎGICA

PLANES DE 

ACCIĎN CON

FACULTADES

PATENTES

PLATAFORMA

HUBTEC

CONCURSO

TRAMPOLĊN

LAB

PROGRAMA 

CONNECTING



INNOVACIĎN Y 

TRANSFERENCIA

TECNOLĎGICA

20
PROYECTOS

> 3 Proyectos Fondef IDeA I+D

> 1 Fondef Segunda Etapa IT

> 1 Fondef Investigaci·n Tecnol·gica

> 1 Fonis y 4 proyectos FONDEF VIU

> 1 Proyecto de Apoyo a la Consolidaci·n de Oficinas de Transferencia y Licenciamiento

> 1 Proyecto del Nodo Conexi·n Sur para la aceleraci·n de la CTCI en la Macrozona Sur 

> 3 Proyectos de Inicia Tu Idea UFRO-UANDES

> 2 FIC R

M$2.000.000



TRANSFERENCIA

TECNOLĎGICA

2
CONTRATOS 

I+D

8
PATENTES

SOLICITADAS

> 6 INTERNACIONALES

> 5 PATENTES CONCEDIDAS

> 32 DERECHOS DE AUTOR

> 28 DECLARACIONES DE INVENCIĎN

> 3 CONTRATOS DE LICENCIAMIENTO

> 4 PROYECTOS DE INNOVACIĎN SOCIAL

> 8 MARCAS SOLICITADAS

> 6 MARCAS REGISTRADAS



INNOVACIĎN

INAUGURACIĎN DEL ESPACIO 

DE MONITOREO Y VINCULACIĎN ENALHI

Programa Centro Regional de Innovaci·n en Recursos H²dricos, 

Energ®ticos y Alimenticios

Centro del Agua del Instituto del Medio Ambiente UFRO



VINCULACIĎN

CON EL MEDIO
SISTEMA INTEGRADO DE VINCULACIĎN BIDIRECCIONAL 

EFECTIVA DE OPORTUNIDADES Y NECESIDADES ENTRE LA 

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA, INSTITUCIONES PĒBLICAS 

DE LA ARAUCANĊA Y SUS BENEFICIARIOS (SIVI)



VINCULACIĎN

CON EL MEDIO

PROYECTOS 

DE EXTENSIĎN 

ACAD£MICA+200



VINCULACIĎN

CON EL MEDIO

TALLERES DE VERANO

DE ARTE Y CIENCIA

PROYECTO

PATRIMONIO

136
PROGRAMAS 

DE FORMACIĎN 

CONTINUA

6.500
ESTUDIANTES



EXTENSIĎN 

ARTĊSTICO CULTURAL

45
EVENTOS

+10.000
ASISTENTES

58
ACTIVIDADES

INSTITUTO CONFUCIO

+15.000
PARTICIPANTES



CAMPUS

PUCĎN

> Formaci·n de Capital Humano

> Planificaci·n Territorial y 

Ciencia Ciudadana

CAMPUS

ANGOL 

> Seminario Patrimonio Hist·rico en la 

Provincia de Malleco

> Segundo Festival de M¼sica UFRO y 

Municipalidad de Angol online

> Cursos de capacitaci·n para 

emprendedores de la Provincia de Malleco



INSTITUTOS 

INTERDISCIPLINARIOS

> DIVERSIFICACIĎN E INNOVACIĎN EN LA QUESERĊA ARTESANAL REGIONAL

> PROYECTO ANID COVID -19 Y PUEBLOS INDĊGENAS Y AFRODESCENDIENTE EN 

CHILE DETERMINANTES SOCIALES Y FACTORES CULTURALES PARA POLĊTICAS 

PĒBLICAS PERTINENTES

> PROYECTO FIC DE MEDICIĎN DE HUELLA DE CARBONO REGIONAL

> CARACTERIZACIĎN LABORAL DE LA REGIĎN DE LA ARAUCANĊA

> EVALUACIĎN DE POLĊTICAS PĒBLICAS EN EL ćMBITO DE LA EDUCACIĎN

> CIENCIA PARA LA INNOVACIĎN 2030. ALIANZA SUR-SUBANTćRTICA



1
er

ENTRE LAS INCUBADORAS 

CON MEJOR RENDIMIENTO 

COMERCIAL DE SUS EMPRENDIMIENTOS

Lugar





INTERNACIONALIZACIĎN

261
CONVENIOS 

VIGENTES

188
UNIVERSIDADES

10 PROGRAMAS DE 

DOBLE GRADUACIĎN



ESTUDIANTES UFRO

ACTORES CENTRALES DE NUESTRO QUEHACER

BECAS DE 

CONECTIVIDAD

3.000
PR£STAMOS DE EQUIPOS 

COMPUTACIONALES

450



POLĊTICA 

INSTITUCIONAL 

PARA EL  ABORDAJE 

DE LAS RELACIONES 

INTERPERSONALES Y 

DE BIENESTAR INTEGRAL 

ESTUDIANTIL

SISTEMA ĒNICO DE 

ATENCIĎN ONLINE 

PARA REQUERIMIENTOS 

DE BIENESTAR Y 

DESARROLLO

ESTUDIANTIL

CONSTRUCCIĎN 

DE UNA CULTURA 

CIUDADANA 

ESTUDIANTIL

ESTUDIANTES UFRO

ACTORES CENTRALES DE NUESTRO QUEHACER




