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Mapa Estratégico PED 2030

FED2030

PROYECTAMOS ESTRATEGICO
el Futuro DE DESARROLLO

plazo

Despliegue de la Misidn y Vision en objetivos estratégicos y metas de largo

EJES ESTRATEGICOS

EJE EJE EJE EJE

1 2 3

FORMACION INTEGRAL GESTION ASEGURAMIENTO
DE LA PERSONA. ESTRATEGICA. INTERNO DE LA CALIDAD.

VINCULACION CON
EL MEDIO.

Fortaleciendo nuestra
cultura de calidad y
excelencia

Fermando personas en
pregrado y postgrado desde
La Araucania para el mundo

Gobernanza y gestién
integral para una UFRO
en comun

Una universidad que
contribuye a su entorno

Desarrollo integral @
de la persona

Desarrolloy
transformacion digital
&

Inclusién, equidad

y diversidad
OBIETIVOS
ESTRATEGICOS
Internacionalizacion Y METAS 2030

LINEAMIENTOS MISIONALES

Relaciones interculturales %
y compromiso territorial

Sustentabilidad @

EJE

INVESTIGACION,
INNOVACION Y CREACION.

Desarrollando el
conocimiento con alcance
local y global
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PROTOCOLO DE

PLANIFICACION
Res. EX. 4228/2023

AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL
VAMOS JUNT@S YAMOS POR MAS

La Universidad de La Frontera define la Planificacion como
la herramienta clave de gestion, que estd presente en
todos los niveles de toma de decisiones de la Institucion,
por lo cual las unidades académicas y administrativas deben
formular sus planes de manera alineada con las
orientaciones institucionales contenidas en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional.
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Jurtos Bav. Ciclo de Evaluacion Anual Planificacion

FRONTERA | el Futuro DE DESARROLLO

Inicio/Fin 1¢* Avance 29° Avance

Tt O e

o Evaluacion final PAA

(afio anterior). ® Primera revision de e Segunda revision de
. avances PAA avances PAA.

e Evaluacion anual de

avances y logros del > e Primera revision de > e Segunda revision de

CMI. avances CMI. avances CMI.
e Formulacién de nuevos e Fecha de corte: avances e Fecha de corte: avances

PAA para el afio en hasta abril hasta agosto

curso.

Repite ciclo evaluacion PAA: Planes de Accién Anual

CMI: Cuadro de Mando Integrado




ESTRATEGICO
DE DESARROLLO
VAMOS POR MAS

FED2030
T

Junfos v
el Futuro

AUI'O

IN

o 7

N4
UNLIAVIIIIDAD

0
9
©
-
c
<
-
O
o
Q
<

2. Planes de




FED2030

:IUF::SE ;%A[:‘ESA%IZCO?_LO P I atafo r m a S E p LAD I

vamos POR MAS

ACREDITACION INSTITUCIONAL 2024

INTRANET

La plataforma SEPLADI esta disponible para las

COBPBIAtIoN personas con contrato vigente en la UFRO a través de su
R Intranet personal.




oan | S SR Plataforma SEPLADI

INTRANET

I INTRANET SEPLADI:

SEPLADI Sistema de Planificacion Institucional
ESQUEMA DE
PLANIFICACION . . .
SEPLADI es la herramienta institucional que apoya el seguimiento y evaluacion de la planificacién estratégica en la Universidad de La
PLANIFICACION Frontera. Este sistema es una iniciativa de la Direccién de Andlisis y Desarrollo Institucional en colaboracion con la Direccion de
ESTRATEGICA Aseguramiento de la Calidad, y fue desarrollado por la Direccién de Informatica de nuestra Universidad.
CUADRO DE MANDO
INTEGRADO
PLANES DE ACCION
ANUALES /-—) 7
INDICADORES CLAVE @
I TERMINAR SESION
ESQUEMA DE PLANIFICACION PLAN ESTRATEGICO DE CUADRO DE MANDO PLANES DE INDICADORES CLAVE
REPORTAR INSTITUCIONAL DESARROLLO INSTITUCIONAL INTEGRADO ACCION ANUALES INSTITUCIONALES (KP1)
PROBLEMA

El desarrollo de SEPLADI e5t2 basado en la plataforma SEPLAD, herramienta de seqguimiento y evaluacién de planes
de desarrollo de los programas v carreras de pregrado, de |2 Vicerractoria de Pregrado.




VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

Ejecucion PAA adm. central el Bl oot B ot L

POSTGRADO TECN.

A T5%  (3/4) M:88%  A:100% (12/12) M:96%  A:BO% (24/30) M:95%  A:100% (23/23) M:93% A 0% (0/8) M: 50%
RECTORIA

INSTITUTO DEL MEDIO INSTITUTO DE INSTITUTO ESTUDIOS INSTITUTO DES. LOCAL Y INSTITUTO DE
AMBIENTE INFORMATICA INDIGENAS E INTERCUL. REGIONAL (IDER) INNOVACION Y

GABINETE DE RECTORIA DIRECCION ANALISIS Y EDUCATIVA EMPRENDIMIENTO

DESARROLLO INSTIT.

DIRECCIle'DE EQUIDAD
DE GENERO

A92% (11/12)  M:57%  A:100% (7/7) M:100%  A:100% (25/25) M:100% A 67% (6/9) M:0%  A88% (14/16) M:98%
A:65% (24/37) M:89%  A:100% (67/67) M:95%  A:100% (25/25) M:95%

NUCLEO DE NUCLEOC-TENCS

VICERRECTORIA ACADEMICA DESARROLLO C-T EN SOCIALES Y
BIORECURSOS HUMANIDADES

VICERRECTORIA DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
ACADEMICA BIBLIOTECAS Y REC. INF. VINCULACION CON EL COMUNICACIONES
MEDIO

A0% (0/29) M:62%  AI100% (11/11) M:91%

VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

A:63% (5/8) M:50%  A:100% (25/25) M:100%  A:61% (54/88) M:52%  A:86% (36/42) M:92% A 100% (36/36) M:100%

VICERRECTORIA DIRECCION DE DIRECCION DE GESTION DIRECCION DE DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS Y DES. DE PERSONAS INFORMATICA INFRAESTRUCTURA Y

DIRECCION DE DIRECCION DE FINANZAS SERVICIOS

ASEGURAMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION
CALIDAD

A 93% (13/14) M:90%  AI100% (25/25) M:88%  A:88% (37/42) M 90%  A:80% (24/30) M:54% A 89% (25/28) M:82%

A100% (61/61) M:98%  A:95% (19/20) M:90%

DIRECCION CAMPUS DIRECCION CAMPUS
VICERRECTORIA DE PREGRADO ANGOL PUCON

Avance promedio de

VICERRECTORIA DE DIRECCION ACADEMICA DIRECCION DE

PREGRADO DE PREGRADO

TRAYECTORIA Ar97% (57/59) M: 96% A:97% (30/31) M:97% 83% en Ia ejeCUCién
de actividades y 80%
en el logro de metas.

FORMATIVA
SECRETARIA GENERAL

A:100% (3/3)  M:B8%  A:98% (41/42) M:68%  A:100% (75/75) M:92%
SECRETARIA GENERAL DIRECCION DE REGISTRO
ACADEMICO ESTUD.

DIRECCION JURIDICA

A 0% (0/10) M:0%  AI100% (9/9)  M:67% A 100% (5/5) M:100%
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Junios m ., Ano 2024 marcha blanca para Facultades en SEPLADI. A la

fecha de evaluacién, cinco de las seis Facultades han cargado
sus PED en SEPLADI, y cuatro (FICA, FODO, FCJE y FCAM) han
reportado avances para el ano 2024

Acciones Metas
Facultad PED Avance CMI PAA PAA
Avances desde las .
Facultades
v 73% 82% 80%
v 0% - -
v 32% 85% 63%
v 77% 83% 77%
v 26% 96% 28%

AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL
VAMOS JUNT@S VAMOS POR MAS




3. Segunda

Evaluacion CMI
2024-2025

ALUACION
UCIONAL
VAMOS POR MAS




oan | S SR Plataforma SEPLADI

INTRANET

I INTRANET SEPLADI:

SEPLADI Sistema de Planificacion Institucional

I ESQUEMA DE

PLANIFICACION . . .
SEPLADI es la herramienta institucional que apoya el seguimiento y evaluacion de la planificacién estratégica en la Universidad de La

PLANIFI(}:ACION Frontera. Este sistema es una iniciativa de la Direccién de Andlisis y Desarrollo Institucional en colaboracion con la Direccion de
ESTRATEGICA Aseguramiento de la Calidad, y fue desarrollado por la Direccién de Informatica de nuestra Universidad.

I CUADRO DE MANDO

INTEGRADO

PLANES DE ACCION

ANUALES /--) 7
I INDICADORES CLAVE @
I TERMINAR SESION

ESQUEMA DE PLANIFICACION PLAN ESTRATEGICO DE CUADRO DE MANDO PLANES DE INDICADORES CLAVE
REPORTAR INSTITUCIONAL DESARROLLO INSTITUCIONAL INTEGRADO ACCION ANUALES INSTITUCIONALES (KP1)
PROBLEMA

El desarrollo de SEPLADI e5t2 basado en la plataforma SEPLAD, herramienta de seqguimiento y evaluacién de planes
de desarrollo de los programas v carreras de pregrado, de |2 Vicerractoria de Pregrado.




FED2030  Evaluacién General CMI y Ejes Estratégicos

PLAN |
PROYECTAMOS ESTRATEGICO
el Futuro DE DESARROLLO

Cuadro de Mando Integrade UNIVERSIDAD DE LAFRONTERA 2024 - 2025 (Er  w 2024 -

EJE ESTRATEGICO 1:
FORMACION INTEGRAL DE LA PERSONA

EJE ESTRATEGICO 2:
GESTION ESTRATEGICA

EJE ESTRATEGICO 3:
ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

EJE ESTRATEGICO 4:
VINCULACION CON EL MEDIO

EJE ESTRATEGICO 5:
INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION

Los avances provienen directamente de la informacion reportada por cada una de las
unidades responsables y colaboradoras en sus planes de accion anuales.



FED2030  Porcentaje de Avance Compromisos Institucionales

PLAN |
PROYECTAMOS ESTRATEGICO
el Futuro DE DESARROLLO

Compromisos Asociados

897

« Modelo Educativo UFRO

(J ME
PMI
» Proyectos Plan de
() FRO2193 Mejoramiento 6
() FRO2195 Institucional / 8 (o}
[ FRO21991 Politicas 7 . CNQ‘\ |
{ ecomendacione
() FRO21992 Implementacién de /. s desde el
() FR02293 , Po"“casl dictamen de
ransversales Lo i

(] FRO2295 gcrgdltqmon
0 A institucional

FR022991
) ebnnnaan
Nota: El avance del CM| en los PE 10 afios Modelo Educativo
Compromisos Institucionales se ! UFRO
calcula seleccionando cada Estrslteglgls del Implementacion
compromiso en la casilla de Fortalzcr:]im‘ieento 5 _deI_Mo_deIc_) a 8 27
“Compromisos Asociados”. 2 10 afios e N nivel institucional o

Como resultado, se filtran los

objetivos operativos Proyectos
correspondientes en el CMI y su Objetivos de los
nivel de avance. La informacion proyectos

proviene de los datos reportados institucionales
en los PAA de las unidades
responsables y colaboradoras,
segun estd consignado en el CMI.




FED2030  Porcentaje de Avance Lineamientos Misionales

PLAN |
PROYECTAMOS ESTRATEGICO
el Futuro DE DESARROLLO

RRII: Relaciones
PERS: Desarrollo integral DIG: Desarrollo y EQUI: Inclusién, INT: Internacionalizacion interculturales y SUST: Sustentabilidad
de la persona transformacion digital equidad y diversidad (+ EINT) compromiso territorial (+APL)

0600

85% 83% 90% 89% 897 897

Compromisos Asociados Nota: El avance del CMI en 10s [Tl el et oo LIl se calcula

« Lineamientos misionales seleccionando cada lineamiento en la casilla de “Compromisos Asociados”.
(T

CJ Equi Como resultado, se filtran 1os [l iliere) i iz correspondientes y su
LNt nivel de avance. La informacion proviene de los datos reportados en los

CJ peRs PAA de las unidades responsables y colaboradoras, segun esta consignado
L re en el CMI.

(] sust

() APL
(] EINT

APL: Acuerdo de Produccion Limpia

+ Otros | EINT: Estrategia de Internacionalizacion




FED2030  Eje Estratégico 1:

PLAN |
PROYECTAMOS ESTRATEGICO

el Futuro DE DESARROLLO Formacién Integral de Ia persona

EJE ESTRATEGICO 1: =
FORMACION INTEGRAL DE LA PERSONA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1.
Formar personas integrales gue respondan a las necesidades propias del territorio v a los
desafios globales de la sociedad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2.
Asequrar la calidad de los procesos formativos, empleando diversas estrategias y mecanismos
de evaluacion.

Indicadores sin avance o inicial

« 1.1.3.2. Porcentaje de carreras con asignaturas que integran transformacion digital (s.a.)

+ 1.1.3.3. Porcentaje de docentes capacitados en los lineamientos del Modelo Educativo (i)




FED2030  Eje Estratégico 2:

PLAN |
PROYECTAMOS ESTRATEGICO

el Futuro DE DESARROLLO GeStién EStratég ica

EJE ESTRATEGICO 2: =
GESTION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1.
Aseqgurar el logro de los propésitos de gestién estratégica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2.
Desarrollar una infraestructura adecuada a los requerimientos institucionales y que genere una
identidad institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3.
Promover el desarrollo integral de las personas gue componen los estamentos académico y
administrativo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.4.
Consaolidar el desarrollo vy la transformacian digital en la Universidad.
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.5.

Acrecentar el posicionamiento y reputacion institucional.

Indicadores sin avance o inicial

« 243.1y24.4.1. Porcentaje de ejecucion de los objetivos operativos asociados a los ambitos de Plataformas
Tecnolégicas y Servicios Asociados y de Desarrollo de Personas en el Ambito Tecnolégico (i)




FED2030  Eje Estratégico 3:

PLAN |
PROYECTAMOS ESTRATEGICO

s Aseguramiento Interno de la Calidad

EJE ESTRATEGICO 3: =
ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1.
Consclidar el sistema interno de aseguramiento de la calidad institucional (SIAC).

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2.
Asegurar la mejora continua de las politicas institucionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3.
Fortalecer las capacidades de autorregulacion y mejora continua institucional, de carreras,
programas y especialidades.




FED2030  Eje Estratégico 4:

PLAN |
PROYECTAMOS ESTRATEGICO

el Futuro DE DESARROLLO Vinculacién con el Medio

EJE ESTRATEGICO 4: =
VINCULACION CON EL MEDIO

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1.
Caonsaclidar interacciones sinérgicas entre la comunidad universitaria v actores del entorno
abjetivo, a través de mecanismos de bidireccionalidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2.
Implementar estrategias y herramientas de monitoreo de necesidades del territorio, con énfasis
en la Regién de La Araucania.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.3.
Contribuir al desarrollo de las artes, las culturas, los patrimonios y el deporte de la Regidén de La
Araucania.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.4.
Implementar las actividades de Educacion Continua en la Universidad, proyectando un alcance
local e internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.5.
Fortalecer las diversas lineas del quehacer universitario mediante vinculacion internacional
estratégica.

Indicadores sin avance o inicial

« 4.1.1.3. NUmero de personas beneficiadas por las iniciativas o proyectos de asociaciones estudiantiles (s.a.)




FED2030  Eje Estratégico 5:

PLAN |
PROYECTAMOS ESTRATEGICO

s Investigacion, Innovacion y Creacion

EJE ESTRATEGICO 5: 0
INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1.
Incrementar sostenidamente el desarrollo en investigacion e innovacion de la Universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.2.
Implementar el Ecosisterna de Innovacian y Emprendimiento Tecnologica en la Universidad de
La Frontera.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.3.
Fortalecer la divulgacion y transferencia de la investigacion, innovacion y creacion, aportando al
avance local y global.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.4.

Fomentar la inter y transdisciplina en la Universidad de La Frontera.
OBJETIVO ESTRATEGICO 5.5.
Desarrcllar e implementar el drea de creacion al interior de la Universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.6.
Fortalecer la investigacion para el proceso formativa.




FED2030 Ajustes en CMI ano 2025

AD PROYECTAMOS ESTRATEGICO
FRONTERA el Futuro DE DESARROLLO

El ano 2025 se incorporan al CMI:

e /ndicadores comprometidos en
el Plan de Mejora Institucional
2024.

e Objetivos e indicadores del Plan
de Ajuste Financiero y
Presupuestario.

PMI

Plan de Mejora
Institucional

Politicas R CNA
Implementacion de ‘ j
politicas
transversales

Recomendaciones
resolucion de
acreditacion
institucional

Grupos de
Compromisos

CMI 2025
Modelo
PF 10 afios Educativo

Estrategias del Plan
de Fortalecimiento a

modelo a nivel
10 afios ) institucional

Proyectos
Objetivos de los
proyectos
institucionales

Implementacion del

Esto implica ajustes en los planes base
ano 2025 para unidades de adm. central.

PMI:
° VIPRE, DAP Pregrado, DITFO
e DAP Postgrado
e DADI
o VRAF, DGDP, DINFO
e DAC DVCM
PAFP:

VRAC, DIRCOM, DVCM
VRAF, D. Finanzas. D.
Infraestructura, DGDP
VIPRE

VRIP

Gabinete Rectoria, DADI
Sec. General, Dir. Juridica
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