UNIVERSIDAISD;E' LA FRONTERA Aprueba Plan Estratégico de Desarrollo 2024 —
SECRETARIA GENERAL 2028, de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y
DECRETACION Medioambiente (FCAM).

TEMUCO, 11 de junio de 2024
RESOLUCION EXENTA 1883/2024
VISTO:

— Ley N°21.094, Ley sobre Universidades del Estado.

— DFL N°17 de 1981 del MINEDUC que crea la Universidad de La Frontera.

— DFL N°156 de 1981 del MINEDUC que aprueba Estatuto de la Universidad de La
Frontera.

— D.S. N°132 de 2022, que aprueba nombramiento del Sr. Rector de la Universidad de La
Frontera.

— D.U. N°314 de 2010 que aprueba nombramiento de Secretario General de la Universidad
de La Frontera, y

CONSIDERANDO:

1. Que, la Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Medioambiente (FCAM) ha elaborado su Plan Estratégico de Desarrollo para el periodo 2024-
2028, mediante un trabajo colaborativo, participativo y reflexivo, con el objetivo de orientar su
guehacer hacia el futuro, consolidando los logros alcanzados y fomentando el crecimiento y
desarrollo continuo de sus actividades en concordancia con los lineamientos institucionales de la
Universidad de La Frontera.

2. Que, el proceso de planificacién para la elaboracién
del Plan Estratégico de Desarrollo 2024-2028 de la FCAM fue realizado bajo la metodologia
institucional propuesta y acompafiada por la Direccibn de Andlisis y Desarrollo Institucional
(DADI), incluyendo la instalacién de un Equipo Gestor compuesto por directivos y profesionales
de la Facultad, quienes lideraron las diferentes etapas del proceso, desde la evaluacion de
planes vigentes hasta la validacion del nuevo plan.

3. Que, a Facultad de Ciencias Agropecuarias Yy
Medioambiente se destaca por su compromiso con la formacion integral de personas, la
generacién de conocimiento cientifico-tecnolégico, y su vinculacion con el medio. La Facultad
ofrece programas de pregrado y postgrado pertinentes a los requerimientos del territorio y los
desafios globales, asegurando la calidad de los procesos formativos y fomentando la innovacion
y la mejora continua en todas sus areas de accion.

4.  Que, el Acuerdo del Consejo Académico de la
Universidad de La Frontera en Sesién ordinaria N°270 de fecha 30 de mayo de 2024, en orden
de aprobar el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Medioambiente 2024-
2028.

5.  Que, de conformidad a lo dispuesto en las
Resoluciones N°7 de 2019 y 14 de 2023 de la Contraloria General de la Republica sobre toma
de razodn, la presente resolucion se encuentra exenta del tramite de toma de razon.

RESUELVO:
APRUEBASE PLAN ESTRATEGICO DE

DESARROLLO 2024 - 2028, de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Medioambiente
(FCAM):



1. INTRODUCCION
1.1 Presentacion de la Facultad

La Facultad se crea por el Decreto N° 246 del 2 agosto de 1982 como Facultad de Ciencias
Agropecuarias. Posteriormente amplia sus areas de desarrollo hacia las ciencias forestales y en
1994 pasa a llamarse Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales (D.U N° 354). Posterior
a un proceso triestamental en el afio 2022, redefine sus principales lineamientos y actualiza su
nombre a Facultad de Ciencias Agropecuarias y Medioambiente (FCAM) (Resolucion Exenta N°
1659). La Facultad enfoca su quehacer en la formacion de pre y postgrado, entregando a La
Araucania y al pais profesionales competentes, socialmente responsables y comprometidos con
el respeto por las personas, la biodiversidad y el medioambiente. Asimismo, los esfuerzos se
han orientado en la generacion y divulgaciéon del conocimiento cientifico-tecnolégico en los
ambitos agroalimentario, de los recursos naturales, agronémico, pecuario, veterinario y
biotecnoldgico, asi como los ambitos inter-transdisciplinarios que los vinculan.

La organica de la Facultad se compone principalmente de un Decanato que incluye la figura del
Decano, Vicedecano, Secretaria Académica y 4 direcciones: Dir. de Pregrado, Dir. de Postgrado
e Investigacion, Dir. de Vinculacion con el Medio y Dir. de Finanzas y Desarrollo de Personas.
La integran 3 Departamentos Académicos: Dpto. de Produccion Agropecuaria, Dpto. de Cs.
Agrondmicas y Recursos Naturales y el Dpto. de Cs. Forestales. Se imparten 4 carreras de
pregrado y es responsable de 3 programas de magister y 2 programas de doctorado.

La carrera de Agronomia se comienza a impartir el afio 1985. A partir del afio 2007 se crean las
carreras de Biotecnologia e Ingenieria en Recursos Naturales y finalmente en el afio 2022 se
comienza a impartir la carrera de Medicina Veterinaria, completando la actual oferta de pregrado
de la Facultad.

En relacion a la oferta de postgrado, la Facultad imparte el Magister en Manejo de Recursos
Naturales (desde el afio 2010), el Magister en Innovacion y Gestién Agroalimentaria (desde el
afio 2021) y el Magister en Fruticultura (desde el afio 2022), del mismo modo cogestiona con la
Facultad de Medicina el programa de Doctorado en Ciencias mencidon Biologia Celular y
Molecular Aplicada (desde el afio 2005) y en el afio 2017 crea el programa de doctorado en
Ciencias Agroalimentarias y Medioambiente. Todos los programas mencionados se encuentras
acreditados por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA).

Por ultimo, es importante sefialar que una parte importante del quehacer de la Facultad se
realiza en los Campos Experimentales que administra, los cuales son: Campo Experimental
Maquehue, el Parque Ecoldgico y Cultural Rucamanque y el Bien Nacional Protegido Las
Araucarias.

El Plan Estratégico de Desarrollo para el periodo 2024-2028 se ha elaborado mediante un
trabajo colaborativo, participativo y reflexivo con el fin de trazar una hoja de ruta que permita
orientar el trabajo y quehacer de la comunidad de la Facultad hacia el futuro que queremos,
enfocado en consolidar los logros, crecimiento y desarrollo alcanzados en los Ultimos afios,
siempre bajo los lineamientos institucionales establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo
de la Universidad de La Frontera.

1.2 Proceso de Planificacion

El proceso de planificacion para la elaboracion de este Plan, se realizd bajo la metodologia
establecida a nivel institucional, propuesta y acompafada por la Direcciébn de Andlisis y
Desatrrollo Institucional (DADI).

Como punto de partida se estableci6 un Equipo Gestor conformado por Directivos y
Profesionales de la Facultad:

Dr. Adison Altamirano Navarrete, Decano

Dr. René Montalba Navarro, Vicedecano

Mg. Emma Bensch Tapia, Directora de Pregrado

Dr. Néstor Sepulveda Becker, Director de Postgrado e Investigacion
Dr. Alex Seguel Fuentealba, Director de Vinculacién con el Medio



Mg. Alejandro Suazo Reyes, Director de Finanzas y Desarrollo de Personas

Ing. Claudia Bassaber Escéarate, Secretaria Académica

Ing. Patricio Pacheco Cancino, Secretario Académico

Ing. Denise Lisperguier Castillo, Profesional de Calidad, Andlisis y Desarrollo Institucional
Ing. Carla Adriasola Zapata, Profesional de Calidad, Andlisis y Desarrollo Institucional

El Equipo Gestor y el proceso de elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo fue coordinado
por el Vicedecano y el equipo de profesionales de Calidad, Andlisis y Desarrollo Institucional. A
continuacion, se presentan las diferentes etapas del proceso:

ETAPA 1 ‘ . ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5

Instalacién, Caracterizaciény Propuesta Construccién del Validacion del
ajuste : 3 mision, vision, cuadro de mando Plan Estratégico
metodoldgico y : ejes y objetivos integrado de Desarrollo
evaluacién de los la Facultad estratégicos
planes vigentes

Etapa 1. Instalacion del Equipo Gestor, ajuste metodolégico y evaluacién de los planes
vigentes

Como primera accién luego de haber definido el Equipo Gestor, se procedié a definir la
metodologia y cronograma de trabajo. Posteriormente se realiz6 una evaluacién del Plan
Estratégico de Desarrollo anterior (2013-2019), con el fin de realizar un balance general para
identificar los principales logros y compromisos que deben mantenerse en la planificacion,
ademas de una revision de los planes UFRO y lineamientos institucionales.

Etapa 2. Caracterizacion y diagnostico participativo de la Facultad

Esta etapa consistié principalmente en el levantamiento de informacién mediante encuestas y
entrevistas a informantes clave internos y externos, con el fin de realizar un analisis de contexto
institucional y nacional. Los actores clave consultados correspondieron al Equipo Directivo de la
Facultad, Académicos, Administrativos, Estudiantes, Titulados, Graduados, y actores del medio
externo a la universidad. Las consultas fueron orientadas tanto para levantar las percepciones y
opiniones con respecto al funcionamiento y quehacer propio de la Facultad como su pertinencia
con el contexto nacional y medio laboral, haciendo foco en las dimensiones de formacion,
gestion estratégica, investigacion vinculacion con el medio, entre otros.

Junto a lo anterior, se realizaron dos talleres de caracter triestamental y participativos. El primer
taller consisti6 en realizar una caracterizacion de la Facultad para relevar sus principales
cualidades, para posteriormente, mediante una metodologia tipo “Ejes tematicos y propuestas”,
discutir sobre los ejes tematicos de acreditacion: Docencia y resultados del proceso formativo,
Gestion estratégica y Recursos Institucionales, Aseguramiento interno de la calidad, Vinculacion
con el medio e Investigacion, creacion y/o innovacion, con el fin de recabar informacion sobre
propuestas, acciones e indicadores, como insumos para el nuevo plan.

Por otra parte, el segundo taller consistid en la revision de los resultados del primer taller, para
posteriormente llevar a cabo una revision y discusion sobre la Misién y Vision de la Facultad.

Tanto las encuestas y entrevistas, como los talleres participativos fueron ejecutados y
acompafnados metodoldgicamente por la Direccion de Andlisis y Desarrollo Institucional. Los
resultados de estas actividades se encuentran detalladas en el Informe de Diagndstico
elaborado por la DADI como insumo para el proceso de planificacién estratégica.

Imagenes Taller 1: “Ejes tematicos y propuestas”



Etapa 3. Propuesta mision, visién, ejes y objetivos estratégicos

La etapa 3 consistio en elaborar y definir los lineamientos estratégicos del nuevo plan, mediante
una actualizacion de la Misién de la Facultad, elaboracion de una nueva Vision y definir los ejes
y objetivos estratégicos. El trabajo fue realizado por el Equipo Gestor mediante diferentes
reuniones de trabajo. Ademas, se realiz6 una consulta participativa a académicos y
administrativos de la Facultad, con el fin de validar la propuesta de nueva Mision y Vision.

Etapa 4. Construccién del cuadro de mando integrado

Una vez definidos los ejes y objetivos estratégicos, el Equipo Gestor fue responsable de
elaborar el Cuadro de Mando Integrado que permite la operacionalizacién de los lineamientos
establecidos, definiendo los objetivos operativos, unidades responsables de su ejecucion,
indicadores y medios de verificacion y metas anuales hasta el 2028.

Etapa 5. Validacion del Plan Estratégico de Desarrollo

Finalmente se realiza la presentacion y validacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2024 —
2028, primero ante el Consejo de Facultad y luego ante el Consejo Académico de la
Universidad. Una vez aprobado, se realiza una socializaciéon del documento final con la
Comunidad Universitaria.

2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Tal como se menciona en la Etapa 2 del proceso de planificacion, el diagndstico consistiéo en
obtener informacion relevante de diferentes actores de la comunidad de la Facultad, asi como
de actores externos vinculados al medio, con el fin de recoger antecedentes, opiniones y
percepciones de directivos/as, académicos/as, estudiantes y administrativos/as como actores
internos y de alumni, empleadores y otros actores externos del &mbito profesional y académico
del medio regional y nacional. Las metodologias e instrumentos de consulta consideraron
entrevistas, encuestas y jornadas de taller tipo "Café Mundial"

A cada grupo de interés se les aplico los instrumentos de encuestas y entrevistas para, en el
caso de los actores internos de la Facultad, conocer su percepcion con respecto al estado actual
de la Facultad en sus diferentes dmbitos de accién, recoger inquietudes y oportunidades de
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mejora para los desafios futuros; y en el caso de los actores externos, obtener informacion
valiosa respecto de las necesidades del medio laboral, asi como constatar y considerar otras
practicas llevadas a cabo en distintas instituciones de Educacién Superior con un quehacer
similar al de la Facultad. Las preguntas se realizaron en base a los componentes relacionados a
las diferentes dimensiones del quehacer universitario: Proceso Formativo, Gestion Estratégica,
Vinculacién con el medio, Investigacion. También se les consultd por la misién y vision y sus
expectativas para los préximos 5 afios. El resultado de estas consultas se encuentra detallado
en el Informe de Diagndstico.

Tabla 1: Cantidad de Participantes por instrumento de levantamiento de informacion

Grupo Iinférmate clave | Total poblacién consultada | Namero de respuestas | Tasa de respuesta
Encuestas

Estudiantes 737 195 26%
Académicos/as 54 32 60%
Administrativos/as 36 19 53%
Alumni 308 73 24%
Equipo Directivo 13 11 85%
Actores externos 8 8 100%

Junto a lo anterior, como parte del diagnostico participativo, se realizaron 2 talleres de caracter
triestamental.

Tabla 2: Resumen participacion y contenido talleres
Taller | Participacién triestamental Metodologia y actividades

Taller 1: “Ejes tematicos y = 18 administrativos/as Facultad en una palabra.
propuestas” 13 academicos/as Discusion en mesas de trabajo participativo (en
3 estudiantes papelografo) acerca de los ejes tematicos
involucrados en el proceso de acreditacion
Total: 34 personas. institucional: Docencia y resultados del proceso de

formacion, Gestion estratégica vy recursos

institucionales. Aseguramiento de la calidad.
Vinculacion con el Medio e Investigacion, creacion e

Innovacién; con enfoque los conceptos misionales
definidos por la universidad: Sustentabilidad,
Interculturalidad, Género, Inclusion,
Internacionalizacion y Pertinencia Territorial; con el
fin de recabar propuestas, acciones, indicadores,
etc. como Insumo de la planificacion,

Taller 2: Mision y Vision 7 administrativos/as Presentacion resumen con los resultados del taller 1.
8 académicos/as Discusion reflexiva en grupos de trabajo

5 estudiantes participativo sobre la mision y vision vigentes hasta

ese momento de la Facultad, con el fin de que

Total: 20 personas realizaran propuestas de ajustes y actualizacion de

ambos textos,

2.1 Principales resultados

Con toda la informacién obtenida de en las actividades previamente descritas, el Equipo Gestor
analizé las diferentes fortalezas y oportunidades de mejora detectadas como insumo para la
elaboracion de los objetivos estratégicos del nuevo cuadro de mando. A continuacion, se
describen algunos de los principales resultados.

Cabe destacar que como resultado del primer taller se obtuvo como respuesta a la pregunta: Si
la Facultad fuera una persona ¢(Como la describirias en una palabra? en su mayor parte
conceptos de connotacion positiva, proyectandose una perspectiva de trabajo favorable para el
desarrollo de proyectos futuros dentro de la Facultad.
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Imagen 1. Facultad en una palabra (escrita

con exelemcia

excelente

naturaleza

en desarrollo

Eje Proceso Formativo

Fortalezas
Adaptabilidad a los cambios (Resiliencia)
Presencia de carreras con alto interés en
postulacion (Medicina Veterinaria),

Alta valorizacion por parte de los
estudiantes de las metodologias de
ensefianza, apoyo académico y planes de
estudio.

Cultura de mejora continua.

Planes de estudio pertinentes a
requerimientos del medio y que permiten
una titulacion en plazo razonable.
Pertinencia y alto interés de los programas
de postgrado (Magister y Doctorado).
Incremento constante de programas de
postgrado en areas prioritarias.
Disponibilidad de una amplia red de
colaboracion externa para enriquecer el
proceso formativo.

Amplia y pertinente oferta de formacion
continua.

por los participantes, sin ediciéon

compro
Innovadora

e~
Uud

creciendo

natural

Debilidades
Poca frecuencia de vinculacion con Alumni
de la Facultad.

Bajo nivel de coordinacion de practicas
por gestion institucional.

Deficiente articulacion con el Programa
Inclusivo de Acceso y Acompafamiento
UFRO (PIAA).

Desafios y oportunidades de mejora

Mejorar coordinacion y gestion de practicas profesionales, que diversifiquen las experiencias

de los y las estudiantes en los territorios.

Fortalecer programa de vinculacion con Alumni de Facultad.
Mejorar la identificacion de estudiantes con requerimientos especiales y coordinar acciones con

el PIAA.
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Eje Gestion Estrafegica

Fortalezas Debilidades

Cuerpo académico calificado y suficiente
para cubrir las necesidades del quehacer
de la Facultad.

Buena percepcion de procesos de gestion
Mejora en equipos de trabajo vy
redistribucion de tareas.

Buena relacion interpersonal.

Bajo nivel de conocimiento respecto a la
infraestructura de la Facultad y solo un
50% del estamento estudiantil vy
académico consideran que la
infraestructura y equipamiento disponible
responden  adecuadamente a los
requerimientos.

Poco conocimiento de la planificacion

estratégica en |la Facultad.
Desconocimiento de

administrativos intermedios.
Espacios con falta de accesos para
personas con movilidad reducida.

procesos

Desafios y oportunidades de mejora

Identificar deficiencias de desempeno ambiental de la infraestructura de la Facultad y generar

un plan de mejoras.

e Analizar implicancias y acciones requeridas para seguir lineamientos institucionales de

interculturalidad, equidad y triestamentalidad.

® Mejorar espacios e infraestructura para personas con discapacidad y movilidad reducida

Eje Vinculacién con el Medio

Fortalezas Debilidades

® Parte de las actividades e informacién

Crecimiento cuali y cuantitativo de las
actividades de vinculacion con el medio,
reconociéndose su pertinencia y calidad.
Se cuenta con Campos Experimentales
altamente valorados como espacios para
la vinculacion con el medio a diferentes
escalas.

Se realiza una vinculacion efectiva con las
comunidades vy los territorios aledanos a
los campos experimentales (visitas,
cursos, preuniversitario, mercados).
Presencia de un equipo de vinculacion con
el medio consolidado y capacitado para la
gestion y generacion de actividades de
VCM de la Facultad.

Incremento de alianzas estratégicas
efectivas, programas de movilidad
estudiantil y actividades de vinculacion
internacional.

Importante incremento del numero de
programas de formacion continua,
pertinentes y acordes a las necesidades
del medio.

generada por la Facultad no tiene el
alcance deseado en publicos no
académicos o a la comunidad
extrauniversitaria.

Desafios y oportunidades de mejora

e Desarrollar un plan de mejora de la estrategia comunicacional hacia la comunidad regional.
Fortalecer |a sostenibilidad del programa de movilidad internacional.

Identificar y evaluar indicadores de impacto para el seguimiente de la vinculacion con el medio.
e Fortalecer alianzas internacionales con socios latinoamericanos.

~
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Eje Investigacic’)n—

Fortalezas Debilidades

La Facultad presenta un cuerpo académico ® Los proyectos y trabajos de investigacion
suficiente, altamente capacitado vy son dominantemente de caracter
cientificamente competitivo. disciplinario, requiriéndose  abordar
La Facultad cuenta con espacios problematicas desde perspectivas inter y
(laboratorios, campos experimentales, transdisciplinarias.

etc) adecuados y equipados para el
desarrollo de la investigacion.

La Facultad presenta un alto numero de
proyectos y actividades de investigacion,
asi como una alta productividad cientifica
destacada y de calidad (89% de las
publicaciones WOS en Q1 y Q2).

Se percibe un alto nivel de
complementacion y compatibilizacion
entre la realizacion de investigacion vy la
docencia de pre y postgrado.

La Facultad promueve vy facilita Ia
formulacion y ejecucion de proyectos de
investigacion y desarrollo.

La Facultad ha desarrollado un trabajo
estratégico de vinculacion nacional e
internacional, lo cual favorece Ila
investigacion colaborativa.

Desafios y oportunidades de mejora

Fomentar |la agrupacion de académicos y unidades académicas en torno al trabajo colaborativo
respecto de problematicas que requieran abordajes de caracter inter y/o transdisciplinario
(sustentabilidad, desarrollo, calidad de vida, etc).

Incremento de infraestructura y equipamiento de investigacidon en areas de desarrollo
priorizadas por la Facultad.

Generar estrategias de visibilizacion hacia la comunidad de los productos de investigacion de la
Facultad.

Principales sugerencias®y opiniones de ajustes de la Misién

Debiera ser incorporada nueva area de medicina veterinaria,
Se considera que el texto es muy largo y debiera acortarse.
Hacer énfasis en medioambiente y sustentabilidad.

Explicitar el compromiso territorial v regional, pero que a la vez responde a desafios globales.
FCAM es mas que solo una unidad académica e incluye una comunidad, lo cual debiese ser

considerado en la nueva misién.

Principales sugerencias y opiniones de ajustes de la Vision

Debe ser corta, facil de entender y de retener.

Explicitar un compromiso regional y vision global.

Considerar los conceptos de ética, sustentabilidad, innovacion, conservacion de biodiversidad
y ecosistemas; incorporar medicina veterinaria.

Que tenga elementos diferenciadores la sustentabilidad, conservacion ambiental,
responsabilidad social, y el abordaje de estas tematicas desde perspectivas inter vy
transdisciplinarias.

Mantener el principio de ser referentes a nivel académico y cientifico.

! Las sugerencias respecto a la Misién y Vision, fueron recogidas y utilizadas en la version final de los textos que se presentan en
este documento.
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3. MISION

La Facultad de Ciencias Agropecuarias y Medioambiente de la Universidad de La Frontera, es
una macrounidad multidisciplinaria, conformada por una comunidad comprometida con el
desarrollo sustentable de la regién y el pais. Promueve la excelencia en la formacion integral de
personas y en la generacibn de conocimiento cientifico-tecnolégico en los ambitos
agroalimentario, de los recursos naturales, agronémico, pecuario, veterinario y biotecnolégico,
asi como los inter-transdisciplinarios que los vinculan.

Centra su quehacer en la docencia de pregrado y postgrado, investigacion cientifica, innovacion,
educacion continua y vinculacién con el medio; asumiendo un compromiso permanente con el
territorio, la interculturalidad, la internacionalizacién, los valores éticos, la inclusién y el respeto
por las personas, la biodiversidad y el medioambiente.

4. VISION

Ser referente en formacion integral de personas, generacion de conocimiento y vinculacién con
el medio, con pertinencia territorial y alcance global, en las areas agroalimentarias, recursos
naturales, agrondémicas, pecuarias, veterinarias Yy biotecnolégicas, resguardando los
lineamientos transversales de sustentabilidad, interculturalidad, equidad e inclusion.

5. PRINCIPIOS Y VALORES
5.1 Principios de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Medioambiente

En su labor formativa, de investigacién y de vinculacién con el medio, la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Medioambiente promovera el desarrollo agropecuario y conservacion del
medioambiente; respetara las libertades de catedra y de expresion, y la ampliacion del
conocimiento.

Asume, con vocacion de excelencia y calidad, la valoracién del conocimiento como bien publico,
la busqueda permanente de la excelencia en la formacién integral de las personas y en la
generacién y transmision del conocimiento.

En el actuar como Facultad, promovera y velara por la transparencia, la probidad y la ética
aplicada a todo el quehacer universitario.

6. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6.1 Objetivos Estratégicos y Resultados Clave

e Porcentaje de programas de
pregrado y postgrado revisados y
actualizados Meta 2028
pregrado: 100% (4/4)

Meta 2028 postgrado: 100% (5/5)

Metas 2028 indicadores de

1.1 Ofrecer programas de pregrado y
postgrado de calidad y pertinentes a
los requerimientos del territorio y los
desafios globales.

- Formacion eficiencia interna:
Integral de la L N
persgona Retencion primer ano: 85%
1.2 Asegurar la calidad de los Retencion tercer afio: 75%
procesos formativos de pre vy Titulacion oportuna: 51% e
postgrado Evaluacién de la docencia sobre
3,5:

100% de los académicos



2. Gestion
Estratégica

1.3. Propiciar una articulacion entre
las actividades formativas? y los
contextos productivos, ambientales y

socioculturales en los que se
desempenfaran.

1.4. Promover las condiciones
propicias que contribuyan a la

formacion y bienestar integral de los
y las estudiantes de la Facultad.

1.5 Evaluar el cumplimiento del
Modelo Educativo UFRO en las
carreras y programas de la Facultad

1.6 Fortalecer la Innovacién Docente

e 2.1 Incrementar continuamente
la capacidad de  gesti6n
administrativa y financiera para
el logro de los propodsitos de la
Facultad.

e 2.2 Fortalecer la generacion y
captacibn de recursos para
facilitar las funciones
académicas y administrativas de
la Facultad

e 2.3 Promover el desarrollo
integral y buena convivencia de
las personas de los estamentos
académico y administrativo de la
Facultad.

2 Précticas formativas y terminales de los planes de estudio de pregrado

formativas
Resultados

Porcentaje de actividades
gue incluyan
de  Aprendizaje

vinculados al entorno productivo,
ambiental y sociocultural. Meta
2028:

100% (15/15)

magister

. Coordinacién de asuntos
estudiantiles consolidada: plan
de asuntos estudiantiles,
programa de apoyo académico
y programa de  apoyo
socioemocional implementados
. Espacios y  servicios
habilitados segun estudio de
necesidades.

Porcentaje de carreras,
y doctorados

evaluados. Meta 2028: 100%

° N° de proyectos de
investigacion formativa e
innovacién docente postulados
y adjudicados

° N° de asignaturas que
incorporan material docente
original

° Porcentaje de docentes
capacitados en docencia
universitaria

Informe de cuenta anual de
las diferentes unidades de la
Facultad
Capacitaciones
procedimientos
administrativos institucionales
y propios de la Facultad al
personal académico y
administrativo. Meta: 1 anual

° Elaboracion e
implementacién de un plan de
generacion y captacion de
recursos

° Informes  anuales
acciones realizadas

de los

de

° Lineamientos definidos de
desarrollo integral y buena
convivencia de la Facultad.
Meta: afio 2024

. N° de acciones realizadas
para la entrega de informacion
en el afio t. Meta 2028: 12

° Porcentaje de satisfacciéon
en base a un sondeo de
opinién cada dos afos. Meta
2028: 100%
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3.
Aseguramiento
Interno de la
Calidad

o 2.4 Disponer de una
infraestructura
e (pertinente) como soporte de las
distintas actividades académicas
y administrativas de la Facultad

e 2.5 Analizar la organica de la
Facultad

e 3.1 Asegurar el seguimiento y
evaluacién de la planificacién de
los diferentes programas Yy
unidades académicas de la
Facultad.

3.2 Actualizar Planes de
Desarrollo de unidades vy
programas de la Facultad

e 3.3 Asegurar la autorregulacion y
mejora continua de los
programas de pre y postgrado
vinculados a la Facultad.

3.4 Asegurar la mejora continua de
los procesos internos de la Facultad

4.1 Fortalecer la cultura cientifica en

4. Vinculacion con torno a las areas y ambitos que

el Medio

aborda la Facultad mediante
acciones de vinculacion temprana.

° Plan de mantenimiento,
seguimiento y gestion de la
infraestructura elaborado.
Meta: afio 2025

° Plan de crecimiento de
infraestructura elaborado.
Meta: afio 2025

° Infforme  de analisis
elaborado. Meta: afio 2025

e Evaluacién anual realizada
para todas la carreras,
magister, doctorados vy
departamentos vinculados a
la Facultad. Meta anual:
100%

e Planes de Desarrollo de
carreras, magister, doctorado
y departamentos actualizados
y vigentes. Meta 2028:

100%

e Porcentaje de carreras con
proceso de autorregulacion
realizado. Meta 2028:

100%

N° de procesos® de

autoevaluacion y acreditacion
realizados en el afo t. Meta
2028: 5 (100%)

° Informe de diagndstico
del funcionamiento de
procesos internos cada dos
afos.

° Mejoras realizadas segun
resultado del diagndstico.
Meta: 1 mejora anual

° N° de programas de
vinculaciéon temprana
desarrollados. Meta 2028: 5

° N° de productos gréaficos
y audiovisuales de divulgacién
cientifica en RRSS. Meta 2028:
60 al afo

3 Meta 2026: Magister en Fruticultura, Magister en Innovacion y Gestion Agroalimentaria, Doctorado en Cs. Agroalimentarias y
Medioambiente. Meta 2027: Magister en Manejo de Recursos Naturales. Meta 2028: Doctorado en Cs. Mencién Biologia Celular y

Molecular Aplicada.
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4.2 Aportar al desarrollo territorial a

. N° de programas de
vinculacion bidireccional
implementadas. Meta 2028: 5

° N° de proyectos de
extension con financiamiento y
proyectos VCM

través de trabajo colaborativo en los Adjudicados. Meta 2028: 5

ambitos
relacionados al quehacer de la
Facultad

4.3 Fortalecer la internacionalizacion
dela
Facultad y promover la colaboracion
global

° N° de iniciativas
estudiantiles financiadas a
través del “Fondo de

Estudiantes en Terreno”. Meta
2028: 7

° N° de iniciativas de
unidades académicas
apoyadas. Meta 2028: 6

° N° de convenios o0
acuerdos estratégicos
firmados. Meta: 3 anual
° N° de becas entregadas
para movilidad de pre vy
postgrado. Meta: 2 anuales

N° de estudiantes en
movilidad entrante. Meta: 3 al
afo
° N° de estudiantes en
movilidad saliente. Meta: 2 al
afo
° Sitio web de la Facultad
en inglés habilitado. Meta: afio
2025

N° de asignaturas de la

Facultad con modalidad COIL.
Meta 2028: 4

4.4 Fortalecer la educacion continua
y la formacion para la vida en torno
a las areas y ambitos que aborda la
Facultad

5.1 Incrementar sostenidamente el
desarrollo en ciencia, tecnologia,
conocimiento, creacién e innovacion
de la Facultad.

5.

Investigacion, 5.2 Fortalecer la difusién de ciencia,
Innovacion y tecnologia, conocimiento, creacion e
Creacion innovaciébn en torno a los

lineamientos transversales
declarados en la mision.

° N° de encuentros alumni
realizados en el afo. Meta
2028: 5

° N° de programas de
educacién continua impartidos
en el afio. Meta 2028: 6

° N° de Publicaciones

WOS. Meta 2028: 75 en el afio
N° de proyectos en

ejecucion Meta 2028: 18

Fondecyt y 24 |+D+i

° N° de Centros de

Facultad. Meta 2028: 6

e N° de eventos* con
participacién de académicos de
la Facultad. Meta 2028: 53

° N° de actividades
vinculantes de investigacion
con el pregrado al afio®.

Meta 2028: 2

5.3 Fomentar la investigacion y
generacion de conocimiento inter y
transdisciplinario en las &reas
abordadas por la Facultad.

4 Congresos, conferencias, Encuentros de sociedades cientificas, Seminarios
5 Ferias de investigacion

N° de proyectos presentados

en el ano t.
Meta 2028: 4

12



5.4 Potenciar la internacionalizacion
la

y

investigacion

redes de colaboracion en

e Porcentaje de publicaciones

WOS con componente
internacional®. Meta 2028:
60%

7. CUADRO DE MANDO INTEGRADO

EJE ESTRATEGICO 1: FORMACION INTEGRAL DE LA PERSONA

1.1. Ofrecer
programas de
pregrado y
postgrado de
calidad y
pertinentes a los
requerimientos
del territorio y los
desafios
globales.

Objetivos

Estratégicos

1.2 Asej
r la calidad de

los procesos
formativos de
prey

postgrado.

1.11

Actualizar de forma
permanente los
planes de estudio
de pregrado
vigentes en funcién
de los
requerimientos del
territorio y desafios
globales

1.1.2

de forma
permanente

la pertinencia de
los planes de
estudio de
postgrado vigentes
en funcién de los
requerimientos del

Revisar

Objetivos
Operativos

territorio y desafios
globales

1.1.3

Analiza
r factibilidad de la
creacién de nuevos
programas de
magister adscritos a
la Facultad.

1.2.1. Asegurar la
mejora continua de
los indicadores de
eficiencia interna
de pregrado

Responsable:
Direccion de
Pregrado

Colaboracion:
Direccion de
Aseguramient
odela
Calidad’

Responsable:
Direccion de
Postgrado e
Investigacion

Unidad
Responsable y
colaboradora

Colaboracién:
Direccién de
Calidad

Direccién de
Postgrado e
Investigacion

Responsable:
Direccién de
Pregrado

Colaboradores
: Direcciones
de carrera

Direccién de
Aseguramient
o de la Calidad

Porcentaje de
programas de
pregrado
revisados y
actualizados®

Porcentaje de
programas de
postgrado
revisados

Indicador obj.
Operativo

Estudio de
factibilidad

Porcentaje de
retencién de
primer afio

Porcentaje
de
retencion
de tercer
afio

N° de
programas
vigentes
revisados y
actualizados /
N° de
programas
vigentes

N° de
programas
vigentes
revisados / N°
de programas
vigentes

Férmula de
Calculo del
indicador

Documento de
analisis en el afio

N°
estudiantes
matriculados en
el afio t+1 / N°

de
estudiantes
matriculados en
elafiot

N°
estudiantes
matriculados en

el afio t+3 / N° de

estudiantes
matriculados en
elafiot

1/4 2/4 4/4 4/4 4/4

1/5 2/5 3/5 4/5 5/5

Meta
2026

Meta
2027

0 1 0 0 1 0
85% 85% 85% 85% 85% 85%
70% 72% 73% 74% 75% 75%

6 Publicaciones WOS con coautores extranjeros, afiliados a centros y universidades extranjeras
7 Unidad proxima a crearse segun nuevo Reglamento de Facultades
8 Evidencia del indicador: Informe de Ajuste curricular y/o redisefio curricular. Planificacion cumplimiento de logro: Medicina
Veterinaria en el 2024, Agronomia en el 2025, Ingenieria en Recursos Naturales y Biotecnologia en el 2026
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e

“ — %
N° de

estudiantes

Titulacion titulados
04,10 0, 0, 0, 0, 0
oportuna tHk+L/NC 51% 51% 51% 51% 51% 51%
matriculados
en el afio t°
. N° de
|1.2.2._Mon|torgar Responsable: Cuenta cuentas
a mejora continua ) L 1 ;
e Direccion de anual'! de realizadas y
de los indicadores
de eficiencia Postg(adog a?/ances ded proesentadas /
interna de Investigacion | AN oo | N ot 05 5i5 5/5 5i5 5i5 55
ggz:g:igwoeti dos Colaboradores  cada al de
P : Direcciones programa programas
en cada plan de d -
e programas vigentes
desarrollo
Porcentaje de
los N° de
l'2.'3' AsegL_Jrar la A . do docentes con
mejora continua Direcciones de centes evaluacion
del desempefio Departamento ) o o o o o o o
docente de Direccién de adscritos ala  sobre 3,5/N 96% 100% 100% 100% 100% 100%
regrado Pregrado Facultad que  de do_cemes
P obtengan adscritos a la
evaluacion*? Facultad
sobre 3,5
Direccion de
Carrera
Responsable: .
1.2.4. Asegurar la Direccion de (l;’grlt(:)intaje N° de
m.e'.o;a continua Programa de docentes docentes con
delldesempeﬁo postgrado adscritos a la evaluacion
docente de Facultad que sobre 3,5/N°  100% 100% 100% 100% 100% 100%
Colaborador: a de docentes
postgrado h - obtengan .
Direccion de ) adscritos a la
Postgrado e evaluacion Facultad
S sobre 3,5
Investigacién
N°
d
1.3.1. Incorporar e
1.3. Prc_>p|C|ar_’ en las _actl\ilzdades actividades
una articulacion  formativas's de P . ; )
entre las pregrado Responsable: orcentaje ormativas
actividades resultados de Direccién de - de con RA 0 0 21% 53% 80% 100%
: N actividades vinculados / (4/15) (8/15) (12/15)  (15/15)
formativas y los  aprendizaje Pregrado . o
! formativas N
contextos vinculados con el N
- que incluyan d
productivos, entorno e
productivo, actividades
formativas
RA13
vinculados al  implementada
ambiental y entorno s en planes de
sociocultural. productivo, estudios
ambiental y vigentes
sociocultural
Cantidad de
ambientales y estudiantes N° de

socioculturales
en los que se

1.3.2 Fortalecer

Responsable:
Directores de

de pregrado
que

estudiantes de
pregrado que

desempefiardn.  lavinculacion de  C2Tera participan®® se vinculan
la investigacion Director de en proyectos con proyectos
con el proceso Postgrado'cla qe o de 19 20 20 22 25 25
h Investigacion investigacion . .
formativo de con |nvest|qaC|on
pregrado Direccién de financiamient " elafiot
Pregrado o externo e
interno en el
afo t

9 Siendo k la duracién del plan de estudio

10 Promedio tasa de titulacion oportuna de las tres carreras (cohorte 2017)-Informe de gestion de carreras de pregrado V3-2023

11 Segun formato que incluye indicadores de eficiencia interna, como tasa de retencion, tasa de desercion, tasa de graduacion, entre
otros. 2 Asignaturas con méas de 5 estudiantes

12 Précticas formativas y terminales de los planes de estudio de pregrado.
13 Resultados de Aprendizaje

14 Estudiantes en trabajo de titulacién o practica formativa.
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1.4. Promover

las condiciones t“c&(‘)r%?nn:ggﬂar Responsable: Plan de ZL?JTHC:) i
propipias que de asuntos Direccion de asuntos estudiantiles 0 0 1 1 1 1
contribuyan a la estudiantiles Pregrado estudiantiles implementado
formacién y
Coordinacion
de asuntos
estudiantiles
1.4.2.
Implementar un Responsable:
ggifma de Direccién de Programa de Programa de
académico en Pregra_ldo ” apoyo apoyo 0 0 1 1 1 1
coordinacion Coordinacion academlco academlco
con apoyos de asuntos implementado  implementado
centrales estudiantiles
(PIAA 'y PAAU).
bienestar 14.3.
integral de Implementar un Responsable:
los ydl_as ggzglrgma de Direccién de Programade  Programa de
estudiantes b . Pregrado apoyo apoyo
dela socioemocional Coc?rdinacién agagilémico sgci)claemocional 0 0 1 1 1 1
Facultad. ggordinacién de asuntos implementado  implementado
con unidades estudiantiles
centrales.
1.4.4.
Promover en
conjunto con N
las Responsable: gﬂfc'%tggisége N° de
agrupaciones Coordinacion de recursos iniciativas de 0 3 6 9 9 9
estudiantiles y de asuntos realizadas en autogestion de
centros de estudiantiles el afio t recursos
estudiantes de
las carreras,
iniciativas
Direccién de
de autogestion de  Finanzasy realizadas en
recursos Desarrollo de el afio t 1
Personas
Informe de
Estudio de estudio de
necesidades  necesidades
Responsable: ~ de serviciosy de serviciosy 0 1 1 1 1 1
Direccién de espacios espacios
1.4.5. Fortalecer Finanzas y disponibles disponibles en
los se_rwqus_ y Desarrollo de el afio t
duponiiesparael DS, ESpaios
estdanti Pregrado  paracl Ned
Coordinacién  pienestar e
de asuntos estudiantil en ~ SSPaclos 31 4 5 5 5 5
estudiantiles base a habilitados en
: elafiot
estudio de
necesidades
15 Ev_all_Jar el N° de planes
g:lmpllmlento gl)l.asﬁlelsz\clj?alueitulj?:liso R_espo_nsable: Porcentaje de de estudio
Modelo de pregrado Direcciones de pIane; de evaluados / 0 0 0 0 3/4 4/4
A ) , Carrera estudio de Ne° total
Educativo vigentes segln planes de
(M.E.)

15 Una actividad por cada agrupacion formalizada de la Facultad
16 Calefaccion central implementada, habilitacién nueva sala de estudio y remodelacion cafeteria
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UFRO en las
carreras y
programas de
la
Facultad

1.6 Fortalecer
la

Innovacion
Docente

lineamientos del
Modelo Educativo
UFRO.

1.5.2 Evaluar los
planes de estudio
de los programas
de Magister
vigentes segun
lineamientos del
Modelo
Educativo UFRO.

1.5.3 Evaluar los
planes de estudio
de los programas
de Doctorado
vigentes
incluyendo los
lineamientos del

Modelo Educativo

UFRO

1.6.1 Fomentar
la postulacion a
los proyectos

Colaboradores

cocay - Joe,
Direccion de
Pregrado.
Responsable:
Direccion de
Programa Porcentaje
Colaboradores de plapes de
) - estudio de
: Comité p
Académico y Magister
Direccion de evaluados
Postgrado e
Investigacion
Responsable:
Direccion de Porcentaje
Programa de planes de
Colaboracién: estudio de
o Doctorado
Comité
P evaluados
Académico y
Direccion de

Postgrado e
Investigacion

Responsable:
Direcciones de
Departamento
Colaboracion:

Cantidad de
proyectos de
investigacion

de Coordinacion formativa e
investigacion de +Dy innovacion
formativa e formacién docente
innovacién continua postulados y
docente Direcciones de  adjudicados
Carrera
1.6.2 Fomentar
la creacion e .
innovacién de Ca_Lntldad de
- asignaturas
material que
n Direccion N
dqc‘_a te ecciones de incorporan
original Departamento ial
desarrollado materia
docente
porlos y las original
académicas de
la Facultad
Porcentaje
1.6.3 Incentivar  Direcciones de  de docentes
la capacitacion Departamento  capacitados
en

estudio de
pregrado de
la
Facultad

N° de planes
de estudio
evaluados /
N° total
planes de
estudio de
Magister de
la
Facultad

N° de planes
de estudio
evaluados /

N° total

planes de

estudio de

Doctorado de
la Facultad

N° de
proyectos de
investigacion

12

formativa e Post: 1
innovacién
docente Adj: 1
postulados y
adjudicados
enelafiot
N°
d Agr: 9

. Biot: 13
asignaturas |
que ng.
) RRNN:
incorporan 7
material MedVet
docente 0
original en el !
afio t
N° de
docentes de
la Facultad 56%
que han
tenido

1/2

Post: 3

Adj: 2

Agr: 10
Biot: 14
Ing.

RRNN:

MedVet
13

%56

212

Post: 5

Adj: 3

Agr: 11
Biot: 15

Ing.
RRNN:1

MedVet:

60%

2/3

212

Post: 6

Adj: 3

Agr: 13
Biot: 16
Ing.
RRNN:
13
MedVet
18

60%

3/3

212

Post: 7

Adj: 4

Agr: 15
Biot: 18
Ing.
RRNN:1

MedVet:
10

60%

3/3

212

Post: 8

Adj: 5

Agr: 20
Biot: 20
Ing.
RRNN:2
0
MedVet:
15

60%

docente
universitaria

docencia
universitaria

Direcciones
de Carrera

al menos una
capacitacion
en docencia
universitaria
enelafiot/
N° total de
docentes de
la

Facultad
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7.2 EJE ESTRATEGICO 2: GESTION ESTRATEGICA

Informe?’ de N° de
2.1.1 Promover la cuenta anual Departamentos
comunicacion y la ) . a Decanato que realizan la
transparencia de la Bge;ﬂg;?n?oe ylo entrega y 0 3 3 3 3 3
gestion de p Consejo de presentacion de
21 Departamentos. Facultad informe en el afio
. t
Incrementar N
continuam_e nt 2.1.2 Asegurar la Direcciones de Informe:* de grogfa(;?;rse(rqisey
e la capacidad e cuenta anual °
de gestion comunicacion y la Cgrrerg y 2 Decanato realizan la
administrativa transparencia dela Direcciones de yio entregay 0 4 4 7 7 7
y financiera gestion de pre 'y Programas de Consejo de present?gcmn de
para el logro postgrado. Postgrado Facultad |n~forme enel
de los afiot
propésitos de ~ 2.1.3 o '
la Facultad. resenta ; i4
r los resultados de l?ilr:‘:\?zlgg ;Ie Informe de E?éﬁ?:je
la gestion resultado -
administrativa y g:rs:or:]c;lso de anual gfs;:;fg'g: :II 0 1 1 1 1 1
financiera de la ’ -
Facultad? afot
2.14
Fortalecer la Capacitaciones
comunicacion Direccién de en los
hacia el interior Finanzasy procedimientos N° de
de la Facultad  Desarrollo de institucionales al  capacitaciones 0 1 1 1 1 1
sobre los Personas. personal en el afio t
procedimientos académico y
administrativos administrativo
institucionales
Procedimiento
2.15 G Procedimientos implementado y 0 1 1 1 1 1
nerar € Direccién de de movilizacién en )
procedimientos EIZ::rerﬁoy de I:mmog.a n.1|ento
internos de Porconas Procedimiento de T rocedimiento
gestion ' inventario de implementadoy 0 1 1 1 1
administrativa activo fijo en )
funcionamiento
2.2 Responsable:
Fortalecer la 291 Decanato Documento plan 0 1 0 0 0 0
generapi()n y - Ela Colabprad_or:
captacion de borar e Coordinacion
recursos para . de l+Dy -
facilitar las implementar formacion !ElaboraC|on €
- lan de ) implementacié Informes
funciones p " continua del bl
académicas y gzng ;g'r?r;g Direccion de n del pian anuales de 0 0 1 1 1 1
administrativa 2P Finanzas y acciones
sdela recursos. Desarrollo de realizadas
Facultad Personas
2.3.1 Definir
los
lineamientos
23 del Direccién de Documento
Promover el desarrollo Finanzas y Lineamientos con 0 1 : ) ) )
desarrollo integral y Desarrollo de definidos lineamientos
integral y buena Personas definidos
buena convivencia
convivenciade  dela
las personas de  Facultad
los estamentos  2.3.2 Entrega de N° de
académico Implementar . oo informacién acciones
A accionesde ..o o periédica a realizadas
administrativo informacion D I y d través de para la 0 7 12 12 12 12
dela Facultad.  interna que Pesarro oae medios de entrega de
favorezcan ersonas comunicacion informacion
la buena digital en el afio t

17 Segun formato. Incluye avances en el Plan de Desarrollo, gestién administrativa y financiera.
18 Segun formato. Incluye avances en el Plan de Desarrollo, gestion administrativa y financiera.
19 Carreras a partir del 2024 y Magister a partir del 2026

20 Incluye gestién de Campos Experimentales
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convivencia,

recepcion
oportuna de
la
informacién Reunién
I);lfomenten Reuniones g:-:jl:ada con
participacion ggsgl(ee:t;(r;nen to estamento en 313 313 313 313 313
en el afio t
programas
de
capacitacion
para el
personal.
233
Propiciar N de
instancias de Decanato y Actividades actividades
convivencia  Direccion de anuales realizadas en 0 2 2 2 2 2
para los Finanzas y llevadas a cabo =
) . elafiot
funcionarios
y
funcmnanasde Desarrollo de
Personas
la
Facultad
234 Direccién de .
; ) Porcentaje de N° de
Z;?:,?:ar I;les Elgsagrﬁﬁoy de satisfaccion en fu n_cionarios
mejora Personas basg o d SNa“tSfte (l:r;os : 0 60% 80% 100%
B sondeo de ° total de ( - o - b
glrnéementaglas gﬁfci?gidgéa' opinic’)~n cada funcionarios
bienestar del = Aseguramiento dos afios de la facultad
personal de la Calidad
24.1
Ela
borar un plan
de Direccién de
. h Plan de
mantenimien Finanz L Documen
2.4 Disponer de to,a e € De?arrsﬁoyde mant_en_|m|ento, plgﬁue ento 0 0 1 1 1 1
. una ' seguimiento Personas seguimiento y jntormes
infraestructura y gestion de gestion
(pertinente) la
como soporte infraestructur a
de las distintas  gyistente
actividades
académicas y 2.42 Ela
administrativa s Direccién de
de la Facultad borar un p_lan Finanzas y Documento
de crecimiento Desarrollo de PIanl dg plan e 0 0 1 1 1 1
en Personas crecimiento informes
infraestructur a anuales
acorde al
Plan
Estratégico de
Desarrollo
de la Facultad
. 2.5.1 Realizar un Informe de
2.5 Analizar i P
la orgénica anaI!S|s de_l ] anaI!S|s dej )
de la fun(.:lo_namlentc? dc_a la Vicedecanato funcmnarplgnto Informe realizado 0 0 1 0 0 0
Facultad organica académica de la organica
de la Facultad de la Facultad
7.3 EJE ESTRATEGICO 3: ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD
3.1 Asegurar 3.1.1'R§alizar Direccién de Evaquc]ién pzllan
el seguimiento y - Plan de de accion (n“h) y
.. - Aseguramiento P -
seguimientoy  evaluacion anual de Accion elaboraciondel 0 1 1 1 1 1
evaluacion de  del a Calidad actualizado plan de accién
la PED de Facultad (n+1) realizado
planificacion
de 3.1.2 Realizar Direccién de Plan de Evaluacion plan
lo  seguimientoy Carrera Accion de de accion (n?) y 4 4 4 4 4
s evaluacion del Plan  Colaboradora: cada carrera  elaboracion del
diferentes de Desarrollo de los  Direccién de actualizado plan de accién

21 n = afio en curso
22 n = afio en curso
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programas y
unidades
académicas
de la
Facultad.

3.2
Actualizar
Planes de
Desarrollo de
unidades y
programas
de

la Facultad

3.3 Asegurar
la
autorregulacioé
ny mejora
continua de
los programas
de

programas de
pregrado

3.1.3 Realizar
seguimiento y

Aseguramiento
de
la Calidad

Direccién del
Programa
Colaboradora:

evaluacion del Plan

de Desarrollo de los

programas de
postgrado

3.1.4 Realizar
seguimiento y
evaluacion del
Plan de
Desarrollo de los
Departamento
Académicos

3.1.5 Realizar
seguimiento y
evaluacion de la
planificacion de
los Centros de
Facultad

3.2.1 Elaborar
Plan
Estratégico de
Desarrollo de
Facultad 2029 —
2033

3.2.2 Elaborar
nuevos Planes
de Desarrollo de
los
Departamentos
de la Facultad

3.2.3 Elaborar
nuevos Planes de
Desarrollo de
programas de
pregrado

3.2.4 Apoyar la
elaboracién de
nuevos Planes de
Desarrollo de
programas de
postgrado

3.3.1 Realizar
proceso de
autorregulacion®
de las carreras de
la

Facultad

Direccion de
Aseguramiento
de

la Calidad

Direccién de
Departamento
Colaboradora:
Direccién de
Aseguramiento
de

la Calidad

Direccién de
Centro de
Facultad
Colaboradora:
Direccién de
Aseguramiento
de

la Calidad

Responsable:
Decano
Colaboradora:
Direccién de
Aseguramiento
de

la Calidad

Responsable:
Direccién
Departamento
Colaboradora:
Direccién de

Aseguramiento
de la Calidad

Responsable:
Direccion
Programa
Colaboradora:
Direccion de
Aseguramiento
de

la Calidad

Responsable:
Direccion
Programa
Colaboradora:
Direccién de
Aseguramiento
de

la Calidad

Responsable:
Direcciones de
Carrera
Colaboradora:
Direccion de

(n+1) realizado

Evaluacién
anual realizada

Evaluacion
anual

Evaluacion Evaluacion

anual anugl 0
realizada

Evaluacion Evaluacion

anual anu_al 4
realizada

PED Documento

elaborado y PED -

validado 2029-2034

Plan de

Desarrollo

elaborado - -

para cada

Dpto (3)

Plan de
Desarrollo Nuevo Plan de
Desarrollo
elaborado
ara cada elaborado para
p cada carrera®
carrera
Plan de
Nuevo Plan de
Desarrollo
elaborado Desarrollo
elaborado para
para cada 24
cada programa
programa

N° de procesos
de
autorregulacion?®
realizados en el
afo t

Procesos de
autorregulaci
6n realizados

23 Meta 2025: Agronomia, Biotecnologia e Ingenieria en Recursos Naturales. Meta 2027: Medicina Veterinaria.

24 Meta 2026: Magister en Fruticultura, Magister en Innovacion y Gestion Agroalimentaria, Doctorado en Cs. Agroalimentarias y
Medioambiente. Meta 2027: Magister en Manejo de Recursos Naturales. Meta 2028: Doctorado en Cs. Mencién Biologia Celular y
Molecular Aplicada.

25 Proceso de autorregulacion definido por el organismo competente (Dir. de Calidad o CNA)

26 Meta 2027: Agronomia, Biotecnologia e Ingenieria en Recursos Naturales. Meta 2028: Medicina Veterinaria.
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Aseguramiento
de la Calidad

Responsable:

pre y 3.3.2 Apoyar los Direcciones de N° de procesos?”
postgrado procesos de Programa Procesols dg . de
vinculados @ autoevaluacion y Colaboradora: autoevaluacio o yoevaluacion y 1 1
la Facultad. acreditacion de los  Direccion de ny ditacié acreditacion 5 ) . s

programas de Aseguramiento ?g ;ﬁzggggn realizados en el

postgrado de afio t

la Calidad
3.4.1 Identificar Diagnéstico
gqpecji(r)truan;)daf:ges e Direccion Qe del ) ] Informe de
- Aseguramiento funcionamien P

3.4 Asegurar optlmlzar gl de to de diagnostico en el 0 1 0 1 0 1
la mejora funcionamiento la Calidad procesos afio t
continua de interno de la internos
los procesos  Facultad
internos dela  3.4.2 Generar
Facultad instrumentos? o Direccion d

mejoras que reccion de Instrumentos Instrumentos/me

) . Aseguramiento ' :

permitan optimizar de 0 mejoras joras ggnerados 0 0 1 1 1 1

!os procesos a Calidad generados en el afiot

internos de la

Facultad
7.4 EJE ESTRATEGICO 4: VINCULACION CON EL MEDIO

4.1.1 Desarrollar
programas de

N° de programas

vinculacion Direccion de Cantidad de de
4.1 Fortalecer  émprana gue Vinculacion con  Pro9ramas de i iacion
la cultura potencien talentos el vinculacion temprana 4 4 4 4 5 5
cientifica en y propicien las : temprana
torno a las actitudes hacia la Medio desarrollados glezggr?llados en
areas y ciencia y tecnologia
ambitos que en nifios y jévenes.
zbor?ta La Cantidad de
acultal
mediante 4.1.2 Divulgar el pgggg;os N° de productos?®
acciones de conocimiento Direccion de gudiovisgales gréficos y
vinculacién generado en la Vinculacién con h = audiovisuales de
temprana. Facultad mediante el gieer?t?;iuclagicr:on divulgacion 40 50 60 60 60 60
plataformas Medio RRSS cientifica en
digitales ’ RRSS
4.2 Aportar al Cantidad de N° de programas
desarrollo 42.1 Desaggollar Direccién de programas de  de
. programas® de ) L ; - - L
territorial  a ) - Vinculacién con  vinculacion vinculacion
. vinculacién - ] - ’ 3 3 3 4 4 5
través de . ] el bidireccional bidireccional
: bidireccional . .
trabajo Medio permanente implementadas
. permanente con el o
colaborativo desarrolladas enelafiot
sector publico y
privado.
Cantidad de N° d
royectos de € proyfactos
zxtensién con de extension con
4.2.2 Incentivar y i I financiamiento y
! inanciamient 4 4 4 5 5 5
en los potenciar la 0y proyectos proyectos VCM
amb[tos participacion de la Direcci6n de VCM agjudlcados enel
relacionados comunidad de la Vineulacion con | Adjudicados afio t
al quehacer Facultad en | P
de la Facultad iniciativas e . N dellnlcllatlvas
de Vinculacién con Medio Cantidad de estudiantiles
el iniciativas financiadas a
Medio estudiantiles través del “Fondo 4 5 5 6 6 7
de VCM de Estudiantes en
apoyadas Terreno” en el

afio t

27 Meta 2026: Magister en Fruticultura, Magister en Innovacion y Gestion Agroalimentaria, Doctorado en Cs. Agroalimentarias y
Medioambiente. Meta 2027: Magister en Manejo de Recursos Naturales. Meta 2028: Doctorado en Cs. Mencién Biologia Celular y

Molecular Aplicada.

28 Protocolos, reglamentos, informes de andlisis

29 Graficas para medios digitales, videos y notas.

30 Preuniversitarios, escuela agroambiente, estudiantes en terreno, etc.

20



4.3.1 Incrementar y
consolidar alianzas
estratégicas con

instituciones y
universidades a
nivel internacional

4.3 Fortalecer

la

internacionali

zacion de la 4.3.2 Promover la
Facultad y movilidad
promover la internacional de
colaboracion  ggtydiantes,
global académicos y

personal
administrativo

4.3.4 Promover la
internacionalizacién
del curriculo en los
programas de la
Facultad

4.3.5 Fortalecer las
capacidades de
internacionalizacién
de la Facultad

Direccion de
Vinculacion con
el

Medio y

Coordinacién
de

Relaciones
Internacionales

Direccién de
Vinculacién con
el

Medio y
Coordinacion
de

Relaciones
Internacionales

Coordinacion
de

Relaciones
Internacionales
Direcciones de
Carrera

Coordinacion
de

Relaciones
Internacionales

Direccién de
Finanzas y
Desarrollo de
Personas

Cantidad de
iniciativas de
unidades
académicas®
apoyadas

Cantidad de
convenios y/o
acuerdos

estratégicos
firmados

Cantidad de
actividades
internacionale
s ejecutadas®
en el marco
de los
convenios y
acuerdos
formalizados

Cantidad de
becas de
movilidad de
prey
postgrado
entregadas

Cantidad de
movilidades
realizadas por
el staff®® de la
Facultad
dentro del

marco de
una alianza
formal

Cantidad de
estudiantes

de movilidad
entrante

Cantidad de
estudiantes
de movilidad
saliente

Cantidad de
asignaturas
dela
Facultad con
modalidad
ColIL®*

Sitio web de
la Facultad
eninglés

Cursos de
idiomas para
staff de la
facultad

N° de iniciativas
de

unidades
académicas
apoyadas en el
afio t

N° de convenios
o0 acuerdos
estratégicos
firmados en el
afo t

N° de actividades
internacionales®
ejecutadas en el
marco de los
convenios y
acuerdos
formalizados en el
afio t

N° de becas
entregadas en el
afio t

N° de movilidades
realizadas por
staff de la
Facultad en el
afio t

N° de estudiantes
en movilidad
entrante en el
afio t

N° de estudiantes
en movilidad
saliente en el afio
t

N° de
asignaturas de la
Facultad con
modalidad COIL
en

elafio t

Sitio web de la
facultad en inglés
habilitado

Cursos de
idiomas
impartidos en el
afo t

10 10 12 15 15 20
2 2 2 2 2 2
6 6 7 8 9 10

3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2
0 1 2 3 4 4
0 0 1 ; . ;
0 1 1 1 1 1

31 Iniciativas de Departamentos, Centros, Laboratorios, Carreras y Programas de Postgrado
32 Seminarios, charlas, visitas internacionales, clases, reuniones, colaboracién en programa de postgrado.

33 Charlas y seminarios impartidos por visita extranjera, visitas internacionales, y salida internacional del staff **Personal académico

y administrativo

34 Collaborative Online International Learning (COIL)
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4.4
Fortalecer la
educacion
continua y la
formacion
para la vida
en torno a
las areas y
ambitos que
aborda la
Facultad

7.5

511

5.1 Incrementar
sostenidamente
el desarrollo en
ciencia,
tecnologia,
conocimiento,
creacion e
innovacion de
la Facultad.

5.2 Fortalecer
la difusion de
ciencia,
tecnologia,
conocimiento,

creacion e
innovacién en
torno a los
lineamientos
transversales

declarados en la

mision.

5.3 Fomentar la
investigacion y
generacién de
conocimiento
inter y
transdisciplinari
o en las areas
abordadas por
la Facultad.

4.3.6 Habilitar
espacios que
faciliten la
colaboracién y
movilidad
internacional

4.4.1 Promover
iniciativas para
fortalecer y
mantener un vinculo
s6lido con los Alumni
de la

Facultad.

4.4.2 Desarrollar
programas de
educacion continua y
desarrollo
profesional para
diversos actores del
medio.

Aumenta
r la produccion
cientifica de la
Facultad

512

Incentiva
r la participacion en
proyectos de
investigacion e
innovacién y
desarrollo

513

Fortalece
r los grupos de
investigacion
(Centros de
Facultad)

5.2.1

Fomenta
r la participacion de
académicos en

Direccién de
Finanzas y
Desarrollo de
Personas

Direccién de
Vinculacién con
el

Medio

Direccion de
Vinculacién con
el

Medio y Unidad
Formacion
Continua e 1+D

Direccion de
Postgrado e
Investigacion

Direccion de
Postgrado e
Investigacién
Colaboradora:
Direcciones de
Departamento

Direccién de
Postgrado e
Investigacién

Direccién de
Postgrado e
Investigacién

Espacios
para

visitas
internacionale
s

Cantidad de
encuentros
alumni
realizados

Cantidad de
programas de
educacion
continua
impartidos

Cantidad de
publicaciones
WOS por afio
de académicos
adscritos a la
Facultad

Cantidad de
proyectos I+D y
Fondecyt® en
ejecucion

Cantidad de
Centros de
Facultad

Cantidad de
eventos donde
participan
académicos de
la Facultad

Espacio para
visitas
internacionales
habilitados

N° de encuentros
alumni realizados 3 4 4
enelafiot

N° de programas

de educacion

continua 5 5 5
impartidos en el

afio t

EJE ESTRATEGICO 5: INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION

N° de

Publicaciones 65 67 69
WOS en el afio t

N° de proyectos ;ofg ec ;o]rlcliec ;o]rlcliec
€n ejecucion +D 19 1+D20 1+D 20
N° de Centros de

Facultad 4 4 5

N° de eventos

con participacion

de académicos 42 45 47

de la Facultad en

elafiot

73

51

75

Fondecy

1+D 24

53

eventos®®
cientificos
regionales,
nacionales e
internacionales

5.2.2 Generar
acciones de
vinculacién entre
investigacion y
estudiantes de
pregrado

53.1

Incentiv
ar la generacion de
proyectos inter y
transdisciplinarios
(inter o intra
facultad)

Direccion de
Postgrado e
Investigacion

Direccion de
Postgrado e
Investigacion

35 Regular e iniciacién
36 Congresos, conferencias, Encuentros de sociedades cientificas, Seminarios

37 Ferias de investigacion

Cantidad de
acciones
vinculantes

Cantidad de
Proyectos
presentados

N° de
actividades
vinculantes de
investigacion
con el pregrado
al afio®’

N° de proyectos
presentadosen 1 3 3
elafiot
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N° de
publicaciones
5.4 Potenciar la 54.1 Promov Porcentaje de X\(I)%Socr?:nte
internacionaliza Id llo de Direccién de publicaciones interﬁacional en
cién y redes de ere t'esa.rr,o Postgrado e WOS con | afio t/ N° 50% 55% 55% 55% 60% = 60%
colaboracion en |nvlez Igacion con Investigacion componente f talng
la investigacion icn(i(:n(;rcailgl:ar\} Internacional®® pouzlic;ciones
WOS en el afio
t
33 Publicaciones WOS con coautores extranjerog, afiliados a centros v universidades extranjeras FeChaZ
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